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A.l.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Koncentracja zasobow dla zabezpieczenia kompletnosci

oferty inwestycyjnej Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnosci i kompletnosci oferty
inwestycyjnej pod katem potencjalnych inwestoréw zewnetrznych poprzez scalanie

gruntéw i wiasciwg polityke przestrzenna.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy,

Zadania:

- zadanie A.1.1. Dostosowanie polityki przestrzennej pod wzgledem wymagan
potencjalnych inwestorow

- zadanie A.1.2. Wprowadzenie niezbednych zmian do miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego

— zadanie A.1.3. Podjecie dziatan fizycznie zabezpieczajgcych pro — inwestycyjne

przeznaczenie terendbw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ decyzji o zmianie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
- $rednia wielko$¢ dziatek

- koncentracja i stopien rozproszenia dziatek

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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A.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pro — inwestycyjna polityka Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Osiggniecie wysokiego wskaznika inwestycji gminnych dla

zdynamizowania wielofunkcyjnego rozwoju obszaru

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Rada Gminy

Zadania:

- zadanie A.2.1.Przygotowanie kompletnej oferty lokalizacyjnej dla podmiotow
gospodarczych

- zadanie A.2.2. Opracowanie programu ulg i zachet dla inwestorow

— zadanie A.2.3. Stworzenie systemu sktaniajgcego przedsigebiorcow do

poszukiwania pracownikow na lokalnym rynku pracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wskaznik inwestycji do dochodow i wydatkéw

- wartos¢ zrealizowanych inwestycji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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A.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Przyciggniecie inwestorow zewnetrznych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdéj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Zwiekszenie ilosci podmiotéw gospodarczych na terenie
Gminy, o nieucigzliwej dziatalnosci gospodarczej, co przyczyni sie do zmniejszenia

bezrobocia i wzrostu dochoddw mieszkancéw oraz budzetu Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, lokalni

przedsiebiorcy, Powiatowy Urzad Pracy;

Zadania:

- zadanie A.3.1. Zabezpieczenie i promocja oferty inwestycyjnej

- zadanie A.3.2. Intensyfikacja dziatan marketingowych

- zadanie A.3.3. Prezentacja oferty i podjecie negocjacji z potencjalnymi

inwestorami.

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nowych podmiotéw gospodarczych
- liczba utworzonych miejsc pracy

- plan promocji Gminy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

A4,

Polityka promocyjna Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Intensyfikacja i wzrost efektywnos$ci dziatan promocyjnych

Gminy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, lokalne podmioty

gospodarcze, samorzgdy wiejskie, organizacje pozarzgdowe

Zadania:

zadanie A.4.1. Analiza dotychczasowych dziatar promocyjnych Gminy.

zadanie A.4.2. Opracowanie oferty promocyjnej Gminy.

zadanie A.4.3. Okreslenie adresatow przekazu promocyjnego.

zadanie A.4.4. Ustalenie wskaznikbw pomiaru skutecznosci
promocyjnych

zadanie A.4.5. Wdrozenie programu promocji Gminy

dziatan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

raport o dziataniach i mozliwosciach promocyjnych Gminy
oferta promocyjna
lista adresatow przekazu

zidentyfikowane wskazniki pomiaru skutecznosci dziatan promocyjnych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki lokalnych podmiotéw

gospodarczych
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A.5.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie optymalnych warunkow dla produkcji rolniczej
poprzez regulacje stosunkéw wodnych oraz zwiekszanie udziatu nawozenia

naturalnego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zainteresowani

rolnicy, Osrodek Doradztwa Rolniczego, Wojewoda Podlaski

Zadania:

— zadanie A.5.1. Regulacja stosunkéw wodnych poprzez melioracje i drenaz oraz
poprawa stanu infrastruktury w tym zakresie

— zadanie A.5.2. Stymulowanie wzrostu nawozenia naturalnego

— zadanie A.5.3. Rozwdj technik gospodarowania

— zadanie A.5.4. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej przed przeznaczeniem

jej na cele inne niz rolnicze

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- wskaznik jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;j
- powierzchnia meliorowanych gruntéw

- udziat wykorzystania nawozow naturalnych dla produkcji rolniczej

Zrédta finansowania zadan: srodki rolnikéw, Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych,

pozabudzetowe Srodki pomocowe
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A.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwqj sieci instytucji obstugi rolnictwa

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie producentom rolnym dogodnego dostepu do

ustug, urzadzen i organizacji otoczenia rolnictwa

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, instytucje obstugi

rolnictwa

Zadania:

— zadanie A.6.1. Rozwdj bazy przechowalniczej

— zadanie A.6.2. Doradztwo i ksztatcenie zawodowe
— zadanie A.6.3. Przetworstwo

— zadanie A.6.4. Wzrost dostepu do ustug weterynaryjnych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ instytucji otoczenia rolnictwa funkcjonujgcych na terenie Gminy

- liczba podmiotéw korzystajgcych ze swiadczonych ustug

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet panstwa
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A.7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zdynamizowanie procesu zwiekszania powierzchni

gospodarstw rolnych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdéj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Podwyzszenie konkurencyjnos$ci lokalnego sektora rolnego
poprzez koncentracje produkcji rolniczej, scalanie i wymiane gruntdw oraz popieranie

rozwoju duzych gospodarstwa rolnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zainteresowani

rolnicy, Osrodek Doradztwa Rolniczego

Zadania:
- zadanie A.7.1. Popularyzacja technik scalania gruntow
- zadanie A.7.2. Popieranie rozwoju duzych gospodarstw

- zadanie A.7.3. Pozyskanie srodkow pomocowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- Srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego
- odsetek gospodarstw duzych

- tgczna powierzchnia gospodarstw duzych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet panstwa
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

A.8.

Tworzenie grup producenckich

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Wsparcie samoorganizowania sie rolnikéw dla ochrony i

reprezentaciji ich intereséw zawodowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, Wojt

Gminy, organizacje zawodowe rolnikéw, instytucje otoczenia rolnictwa

Zadania:

zadanie A.8.1. Przeprowadzenie kampanii informacyjnej wsrod rolnikéw na temat
specyfiki i korzysci odnoszonych dzieki zorganizowaniu sie w grupy producenckie
zadanie A.8.2. Opracowanie koncepciji funkcjonowania grup(-y)

zadanie A.8.3. Zorganizowanie i rozpoczecie dziatalnosci

zadanie A.8.4 Marketing produktéw oferowanych przez powstate grupy

producenckie

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

llo$¢ uczestnikow spotkan informacyjnych i szkolen

llos¢ powstatych grup producenckich

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe
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A.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Szkolenia zawodowe dla rolnikow

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Wsparcie dostepu rolnikow do warsztatéw, seminariow,
kursow doskonalenia zawodowego, stazéw, akcji wdrazania dobrych praktyk, wizyt
studyjnych i innych odpowiednich instrumentéw szkoleniowych podwyzszajgcych

kwalifikacje zawodowe.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: rolnicy, organizacje otoczenia

rolnictwa, Osrodek Doradztwa Rolniczego, firmy szkoleniowe

Zadania:

- zadanie A.9.1. Ocena potrzeb szkoleniowych rolnikéw

- zadanie A.9.2. Nawigzanie wspotpracy z wtasciwymi instytucjami szkoleniowymi
- zadanie A.9.3. Ustalenie programu szkolen

- zadanie A.9.4. Promocja szkolenh

- zadanie A.9.5. Realizacja szkolen

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba osobodni doradczych i szkoleniowych
- liczba uczestnikdéw szkoleh

- liczba przeprowadzonych szkolen

Zrodta finansowania zadan: pozabudzetowe $rodki pomocowe
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A.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj gospodarstw ekologicznych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Stworzenie szansy specjalizacji gospodarstw rolnych w

produkcji zywnosci czystej ekologicznie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani rolnicy, instytucje

otoczenia rolnictwa

Zadania:

- zadanie A.10.1. Zainteresowanie rolnikbw zmiang specjalizacji produkcji rolnej

- zadanie A.10.2. Analiza popytu na zywnos¢ czystg ekologicznie

- zadanie A.10.3. Dostarczenie zainteresowanym rolnikom wiedzy i umiejetnosci w
zakresie produkcji ekologicznej

- zadanie 10.4. Marketing wytworzonych produktow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba rolnikéw uczestniczgcych w programie

- wykonana analiza rynku na zywnos¢ ekologiczng

Zrédta finansowania zadan: srodki zainteresowanych rolnikéw, pozabudzetowe

Srodki pomocowe, fundusze ochrony $rodowiska
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A.l11.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj infrastruktury obstugi ruchu tranzytowego wzdtuz

drogi krajowej nr 61

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdéj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Wsparcie procesu lokowania dziatalnosci gospodarczej
oraz tworzenia miejsc pracy poza rolnictwem poprzez wykorzystanie tranzytowego

potozenia Gminy w regionalnym ukfadzie komunikacyjnym

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, Rada Gminy,

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad, przedsiebiorcy

Zadania:
— zadanie A.11.1 Weryfikacja planu zagospodarowania przestrzennego
— zadanie A.11.2 Promocja nowych mozliwosci lokalizacyjnych

— zadanie A.11.3 Pozyskanie inwestoréw zewnetrznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nowych przedsiebiorstw

- liczba nowych/utrzymanych miejsc pracy

Zrédta finansowania zadan: Srodki zainteresowanych podmiotéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet gminy, budzet panstwa
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A.12.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie turystyczne patacu w Ciemiance

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy poprzez
zapewnienie kompleksowej oferty rekreacyjnej w oparciu o lokalne dziedzictwo

kulturowe.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: inwestor prywatny

Zadania:

- zadanie A.12.1. Okreslenie koncepcji wykorzystania obiektu
- zadanie A.12.2. Wykonanie dokumentaciji projektowej

- zadanie A.12.3. Opracowanie harmonogramu dziatan

- zadanie A.12.4. Realizacja projektu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- kubatura obiektu

- liczba odwiedzajgcych

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych podmiotéw, budzet gminy,

pozabudzetowe srodki pomocowe,
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A.13.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie i promocja kompleksu dworsko -

parkowego w Grabowie

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdéj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Wzrost atrakcyjnosci turystycznej Gminy przy

wykorzystaniu waloréw dziedzictwa kulturowego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: inwestor prywatny, Wéjt Gminy,

zainteresowane podmioty

Zadania:

- zadanie A.13.1. Okreslenie koncepcji wykorzystania obiektu
- zadanie A.13.2. Wykonanie dokumentaciji projektowej

- zadanie A.13.3. Opracowanie harmonogramu dziatan

- zadanie A.13.4. Realizacja projektu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- powierzchnia kompleksu

- liczba turystow

Zrédta finansowania zadan: $rodki zainteresowanych podmiotéw, budzet gminy,

pozabudzetowe srodki pomocowe,
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A.14.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wyznaczenie i urzgdzenie szlakéw turystycznych

pieszych i rowerowych oraz pol biwakowych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Promocja atrakcji turystycznych Gminy oraz przyciggniecie

turystéw na teren Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, stowarzyszenia i

zwigzki gmin, organizacje turystyczne, samorzady wiejskie

Zadania:

- zadanie A.14.1. Opracowanie koncepcji i wytyczenie szlakdéw oraz campingéw
- zadanie A.14.2. Opracowanie projektu technicznego

- zadanie A.14.3. Uzyskanie zezwolenia na realizacje przedsiewziecia

- zadanie A.14.4. Oznaczenie i budowa szlakdéw oraz pol biwakowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ i dtugosc¢ szlakow pieszych

- ilos¢ i dtugos$c¢ szlakow konnych

- ilos¢ i dtugo$¢ szlakow rowerowych

- liczba turystow korzystajgcych z udostepnionych szlakow

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe.
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A.15.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdoj agroturystyki

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Wspieranie generowania dodatkowych zrédet dochodu
mieszkancow poprzez wykorzystanie atrakcji przyrodniczych Gminy i obstuge ruchu

turystycznego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, zainteresowani

rolnicy, instytucje otoczenia rolnictwa

Zadania:

- zadanie A.15.1. Identyfikacja infrastruktury do potencjalnego wykorzystania na
potrzeby tworzenia bazy agroturystycznej

- zadanie A.15.2. Popularyzacja formy gospodarstwa agroturystycznego

- zadanie A.15.3. Promocja gospodarstw agroturystycznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ gospodarstw turystycznych na terenie Gminy

- liczba turystéw korzystajgcych z tej formy wypoczynku

Zrédta finansowania zadan: srodki oséb zainteresowanych, pozabudzetowe $rodki

pomocowe
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A.16.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Zagospodarowanie obiektow nieuzytkowanych na

terenie Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdéj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Ochrona obiektéw przed zniszczeniem i zapewnienie

racjonalnej ich eksploatacji

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, przedsiebiorcy,

organizacje pozarzgdowe

Zadania:

- zadanie A.16.1. Inwentaryzacja obiektéw

- zadanie A.16.2. Okreslenie mozliwych sposobdéw uzytkowania przedmiotowe;j
infrastruktury

- zadanie A.16.3. Promocja i pozyskanie nowych uzytkownikéw

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nieuzytkowanych obiektéw
- liczba nowych uzytkownikow

- warto$¢ nowych inwestycji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki inwestoréw
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A.l7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Pozyskanie funduszy pomocowych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Podwyzszenie dochodéw Gminy poprzez pozyskanie

srodkéw finansowych z zewnetrznych zrédet finansowania

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, eksperci,

organizacje pozarzgdowe

Zadania:

- zadanie A.17.1. Zebranie informacji na temat dostepnych zrédet finansowania

- zadanie A.17.2. Wybor inwestycji do wspétfinansowania ze srodkow
pomocowych

- zadanie A.17.3. Wykonanie dokumentacji technicznej

- zadanie A.17.4. Opracowanie studiow i niezbednych analiz

- zadanie A.17.5. Zabezpieczenie srodkéw finansowych jako wktadu wtasnego

— zadania A.17.6. Ztozenie wnioskéw wraz z dokumentacjg

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- bank projektéw do wspodtfinansowania

- przygotowana dokumentacja

- ilos¢ ztozonych wnioskow

- wysokosc¢ pozyskanych srodkéw

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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A.18.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Wieloletni Plan Inwestycyjny

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Kreowanie rozwoju Gminy poprzez uporzgdkowang

polityke inwestycyjna.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy,

Zadania:

- zadanie A.18.1. Wybdr generalnych priorytetow inwestycyjnych na okres
nastepnych 6 lat

- zadanie A.18.2. Analiza finansowa realizacji programowanych inwestycji

- zadanie A.18.3. Opracowanie Wieloletniego Programu Inwestycyjnego

— zadanie A.18.4. Przygotowanie i uchwalenie zatgcznika do budzetu Gminy w

trybie Art. 110 Ustawy o finansach publicznych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ przygotowanych inwestycji
- wykonane analizy projektowanych inwestycji

- przygotowany i przyjety przez Rade Gminy zatgcznik do budzetu Gminy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

A.19.

Budzet zadaniowy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (A)

Rozwdj lokalnej bazy ekonomicznej

Cel realizacji programu: Podwyzszenie jakosci $wiadczonych ustug komunalnych

poprzez okreslenie rzeczywistych kosztow funkcjonowania stuzb publicznych oraz

wykonywanych przez nie zadan oraz przy zastosowaniu systemu ocen wedtug

kryteriow efektywnosci i rentownosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy,

Zadania:

zadanie A.19.1. Wybor priorytetow dziatalnosci
zadanie A.19.2. OkreSlenie dziatan

zadanie A.19.3. Dobér metod realizacji
zadanie A.19.4. Analiza kosztow i korzysci

zadanie A.19.5. Opracowanie dokumentu budzetowego

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

opracowany dokument budzetowy

wdrozone procedury

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy

88




B.1.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég gminnych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej

Gminy oraz poprawa warunkow jazdy i bezpieczenhstwa ruchu drogowego.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy

Zadania:
— zadanie B.1.1. Okreslenie potrzeb
— zadanie B.1.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

— zadanie B.1.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

ilos¢ kilometrow zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- Srednia predkosc¢

- wzrost bezpieczenstwa podrézy

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa
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B.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drog dojazdowych do pol

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie spoéjnosci uktadu drogowego i dostepnosci

komunikacyjnej Gminy oraz dogodnego dojazdu do p6t i gospodarstw rolnych.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: zainteresowani mieszkancy,

Wojt Gminy, Fundusz Ochrony Gruntow Rolnych, samorzgdy wiejskie

Zadania:

— Zadanie B.2.1. Wybor inwestycji do realizacji

— Zadanie B.2.2. Ustalenie harmonogramu realizacji poszczegoélnych inwestycji
— Zadanie B.2.3. Wykonanie dokumentacji technicznej

— Zadanie B.2.4. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- dlugos$¢ zmodernizowanych drog

- czas przejazdu

Zrédta finansowania zadan: Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych, wptaty

zainteresowanych, budzet Gminy
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B.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja drég, na ktorych Gmina nie jest zarzgdcag

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie dostepnosci i spoéjnosci komunikacyjnej

Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, Powiatowy Zarzgd

Drog w Kolnie, Generalna Dyrekcja Drég Publicznych,

Zadania:
— zadanie B.3.1. Okreslenie potrzeb
— zadanie B.3.2. Opracowanie harmonogramu inwestycji

- zadanie B.3.3. Wdrozenie harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- ilosc¢ kilometrow zmodernizowanej nawierzchni
- czas przejazdu

- natezenie ruchu

- Srednia predkosc¢

- wzrost bezpieczenstwa podrézy

Zrédta finansowania zadan: budzet Starostwa Powiatowego, pozabudzetowe

srodki pomocowe, budzet Gminy, budzet panstwa
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B.4.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej w Grabowie

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg sciekowg, ochrona

srodowiska naturalnego, poprawa warunkéw zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, mieszkancy

Zadania:

— zadanie B.4.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania
terenu

— zadanie B.4.2. Opracowanie dokumentacji technicznej

— zadanie B.4.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.4.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- dlugos¢ sieci kanalizacyjnej
- ilos¢ przytgczy

- ilos¢ sciekow bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska, budzet panstwa
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B.5.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Budowa zagrodowych oczyszczalni sciekdw poza

osrodkiem gminnym

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Zapewnienie kontroli nad gospodarkg Sciekowg, ochrona

srodowiska naturalnego, poprawa warunkow zycia mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, mieszkancy

Zadania:
— zadanie B.5.1. Weryfikacja zgodnosci z miejscowym planem zagospodarowania

terenu
— zadanie B.5.2. Opracowanie dokumentacji technicznej
— zadanie B.5.3. Wydanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.5.4. Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba wybudowanych oczyszczalni

- ilos¢ sciekéw bytowych odprowadzanych poprzez sie¢ kanalizacyjng

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, wptaty mieszkancéw, pozabudzetowe

srodki pomocowe, fundusze ochrony srodowiska, budzet panstwa
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B.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa warunkow zycia mieszkancow poprzez
zapewnienie dostaw wody o jakosci spetniajgcej odpowiednie normy i w ilosci

zaspokajajgcej potrzeby w tym zakresie.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, mieszkancy

Zadania:
- zadanie B.6.1 Opracowanie dokumentacji technicznej
- zadanie B.6.2 Uzyskanie pozwolenia na budowe

- zadanie B.6.3 Przeprowadzenie przetargu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- zuzycie wody

- wptywy z optat za wode

- ilos¢ przytgczy

- dtugo$¢ sieci wodociggowej

- liczba gospodarstw domowych podtgczonych do sieci

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

wpfaty mieszkancow, budzet panstwa, fundusze ochrony s$rodowiska
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B.7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Gminny system gospodarki odpadami

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Dostosowanie lokalnej gospodarki odpadami do rosngcych

wymogow i standardow w tym zakresie

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, mieszkancy

Zadania:

- zadanie B.7.1. Promocja systemu selektywnej zbiérki odpadéw wsréd
mieszkancow Gminy

- zadanie B.7.2. Zwiekszenie zakresu zbiorki odpadow

- zadanie B.7.3. Zabezpieczenie niezbednej infrastruktury dla wdrozenia systemu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ segregowanych odpadow
- ilos¢ gospodarstw domowych uczestniczgcych w programie

- liczba konteneréw uzytkowanych do selektywnej zbiérki odpadéw

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, fundusze ochrony $rodowiska,

pozabudzetowe srodki pomocowe, budzet panstwa
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B.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Promocja ekologicznych zrddet ciepta

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Ochrona srodowiska poprzez odchodzenie od tradycyjnych

zrodet ciepfa i systemdw grzewczych na rzecz rozwigzan ekologicznych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: mieszkancy, Wéjt Gminy

Zadania:

- zadanie B.8.1. Analiza mozliwosci technologicznych wymiany dotychczasowych
instalacji grzewczych na bardziej przyjazne srodowisku

- zadanie B.8.2. Wybor rozwigzan technicznych

- zadanie B.8.3. Realizacja inwestycji

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ zmodernizowanych zZrodet ciepta
- liczba os6b korzystajgcych ze zmodernizowanych zrédet ciepta

- ilos¢ ciepta wytworzonego w wyniku realizacji programu

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki mieszkancéw, fundusze ochrony

srodowiska
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B.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Modernizacja Gminnego Osrodka Kultury

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Rozwo¢j infrastruktury kulturalnej na terenie Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: mieszkancy, Wéjt Gminy,

Zadania:
— zadanie B.9.1. Opracowanie dokumentacji projektowe;j
— zadanie B.9.2. Okreslenie harmonogramu dziatan

— zadanie B.9.3. Realizacja programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- kubatura obiektu

- liczba uzytkownikow

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

B.10

Modernizacja budynkow szkolnych

Termin realizacji:

2003-2015

Cel strategiczny (B)

Poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci infrastruktury technicznej

Cel realizacji programu: Poprawa jakosci infrastruktury oswiatowe;j

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, kierownicy

placowek oswiatowych

Zadania:

- zadanie B.10.1 Okreslenie zakresu prac

- zadanie B.10.2 Wykonanie dokumentacji technicznej

- zadanie B.10.3 Realizacja programu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- powierzchnia modernizowanych obiektéw

- liczba uczniow w odnowionych obiektach szkolnych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

budzet panstwa,
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C.1.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Program lokalnego rynku pracy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Rozwoj dialogu spotecznego i form partnerstwa publiczno

— prywatnego dla wsparcia procesu tworzenia miejsc pracy.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: mieszkancy, przedsiebiorcy,

Wojt Gminy, urzedy pracy, eksperci

Zadania:

- zadanie C.1.1. Stworzenie lokalnego partnerstwa na rzecz tworzenia miejsc
pracy

- zadanie C.1.2. Identyfikacja mozliwych instrumentéw kreowania wzrostu
zatrudnienia

- zadanie C.1.3. Opracowanie planu dziatan na rzecz zatrudnienia

- zadanie C.1.4. Realizacja planu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba os6b zaangazowanych w realizacje programu

- liczba osdb uczestniczgcych w poszczegolnych przedsiewzieciach
- liczba powstatych/utrzymanych miejsc pracy

Zrédta finansowania zadan: $rodki przedsiebiorcéw, budzet Gminy,
pozabudzetowe Srodki pomocowe
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C.2.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozw(j spoteczenstwa informacyjnego

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Promocja i wdrozenie rozwigzan teleinformatycznych i

wykorzystania Internetu dla rozwoju mieszkancow

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, przedsiebiorstwa

branzy teleinformatyczne;j

Zadania:

— zadanie C.2.1. Okreslenie mozliwych wdrozenh technik teleinformatycznych na
terenie Gminy

— zadanie C.2.2. Identyfikacja konkretnych projektéw wdrozen

— zadanie C.2.3. Wdrozenie projektow

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba wdrozonych projektow

- liczba uzytkownikéw Internetu w Gminie

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, $rodki mieszkancow, $rodki

przedsigbiorstw, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
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C.3.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwdj form ksztatcenia mieszkancow

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Zapewnienie atrakcyjnej i zdywersyfikowanej oferty
edukacyjnej odpowiadajgcej oczekiwaniom mieszkancow oraz wymogom

nowoczesnej rzeczywistosci

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: organizacje pozarzgdowe,

instytucje edukacji, Wojt Gminy, Starosta Powiatu Kolnenskiego

Zadania:

— zadanie C.3.1. Okreslenie potrzeb edukacyjnych

— zadanie C.3.2. Przygotowanie oferty edukacyjnej

— zadanie C.3.3. Skierowanie oferty do mieszkancow

— zadanie C.3.4. Monitoring

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- ilos¢ uczestnikow zajec
- liczba zrealizowanych godzin szkoleniowych

- wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd odbiorcéw szkolen

Zrédta finansowania zadan: budzet panstwa, budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki

pomocowe, budzet Powiatu Kolnenskiego

101




C.4.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Doskonalenie kalendarza imprez kulturalnych i

sportowych

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Wykreowanie na terenie Gminy nowych wydarzen
kulturalnych i sportowych, przy zachowaniu dotychczasowego kalendarza imprez, dla

zaspokojenia potrzeb mieszkancow i promocji Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, Gminny Osrodek

Kultury, samorzady wiejskie

Zadania:

- zadanie C.4.1. Wsparcie inicjatyw organizacji kolejnych edycji dotychczas
odbywajgcych sie imprez

- zadanie C.4.2. Nawigzanie kontaktu z zewnetrznymi instytucjami kulturalnymi w
celu zachecenia do wspotpracy z lokalnymi podmiotami i wspoétorganizacji imprez

na terenie Gminy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba nowych wydarzen kulturalnych i sportowych
- liczba os6b uczestniczgcych

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

C.5.

Racjonalizacja siatki szkot

Termin realizacji:

2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Dostosowanie gminnej siatki szkdt do zmieniajgcych sie

uwarunkowan demograficznych oraz mozliwosci finansowych Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, mieszkancy

Zadania:

- zadanie C.5.1. Przeprowadzenie analizy demograficznej w zakresie liczebnosci

przysztych rocznikéw szkolnych

- zadanie C.5.2. Analiza finansowa kosztow funkcjonowania i Zzrodet finansowania

szkét na terenie Gminy

- zadanie C.5.3. Przeprowadzenie konsultacji ze srodowiskiem nauczycielskim i

mieszkancami Gminy

- zadanie C.5.4. Wdrozenie wypracowanych rozwigzan

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba uczniéw w poszczegdlnych szkotach

- koszty utrzymania szkot

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy
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C.6.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Estetyzacja Gminy

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Podniesienie waloréw historycznych i estetycznych

Gminy

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, samorzady wiejskie

Zadania:
- zadanie C.6.1. Opracowanie programu
- zadanie C.6.2. Wykonanie szczegotowych rozwigzan projektowych

- zadanie C.6.3. Realizacja projektow szczegotowych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- liczba zrealizowanych inwestycji

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
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C.7.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj wspotpracy miedzygminnej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Rozwdj obszaru oraz stworzenie reprezentacji probleméw

ponadlokalnych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, zarzgdy gmin

sgsiednich

Zadania:

- zadanie C.7.1. Okreslenie ptaszczyzn wspotpracy

- zadanie C.7.2. Identyfikacja wspdlnych przedsiewziec
- zadanie C.7.3. Ustalenie harmonogramu dziatan

- zadanie C.7.4. Realizacja harmonogramu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- opracowany program dziatan

- wspdlne projekty

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe
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C.8.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Rozwoj wspotpracy zagranicznej

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy, partnerzy

zagraniczni

Zadania:

— zadanie C.8.1. Okreslenie profilu i przedmiotu potencjalnej wspotpracy oraz
krajow pochodzenia partnerow

— zadanie C.8.2. Przygotowanie i rozestanie propozycji wspotpracy

— zadanie C.8.3. |Identyfikacja programéw wspotfinansujgcych wspotprace
zagraniczng

— zadanie C.8.4. Podpisanie porozumien o wspotpracy

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- podpisane porozumienia o wspotpracy
- liczba wspdlnych przedsiewzie¢

- liczba adresatéw wspodlnych dziatan

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

srodki partneréw zagranicznych, srodki zainteresowanych podmiotéw gospodarczych
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C.9.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Ochrona walorow ekologicznych srodowiska naturalnego

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Zachowanie podstawowych elementéw systemu
przyrodniczego gminy oraz ochrona i wzbogacanie jego walorow ekologicznych i

wartosci uzytkowych.

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wéjt Gminy, organizacje

ekologiczne

Zadania:

— zadanie C.9.1. Ochrona wéd powierzchniowych

— zadanie C.9.2. Ochrona powietrza atmosferycznego

— zadanie C.9.3. Ochrona powierzchni ziemi przed zanieczyszczeniami

— zadanie C.9.4. Ograniczenie hatasu

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:

- klasa czystosci wod

- poziom zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego
- dtlugos¢ sieci oraz ilo$¢ przytgczy kanalizacji sanitarnej

- poziom hatasu

Zrédta finansowania zadan: Budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,

fundusze ochrony srodowiska, budzet panstwa
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C.10.

STRATEGICZNY PROGRAM GOSPODARCZY

Opieka, konserwacja i utrzymanie pomnikéw przyrody i

zabytkow.

Termin realizacji: |2003-2015

Cel strategiczny (C)

Rozwdéj kapitatu spotecznego

Cel realizacji programu: Zachowanie i poprawa stanu lokalnych atrakcji

turystycznych i kulturowych

Podmioty zaangazowane w realizacje programu: Wojt Gminy

Zadania:

- zadanie C.10.1. Wprowadzanie zalecen chronigcych obiekty o wysokich
walorach przyrodniczych i kulturowych w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego

- zadanie C.10.2. Podjecie Scistej wspotpracy ze stuzbami ochrony zabytkéw i
archeologicznymi

- zadanie C.14.3. Zapewnienie wlasciwego uzytkowania obiektow

zagrozonych

Wskazniki i rezultaty realizacji programu:
- liczba i zakres sformutowanych zalecen

- liczba obiektéw objetych ochrong

Zrédta finansowania zadan: budzet Gminy, pozabudzetowe $rodki pomocowe,
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1. WDROZENIE STRATEGII

Organem odpowiedzialnym za realizacje polityki wladz Gminy na poziomie
operacyjnym jest Wojt Gminy, na ktérym spoczywa bezposrednie zarzgdzanie
biezagcymi sprawami Gminy. Nie moze by¢ inaczej w przypadku wdrozenia
niniejszej Strategii i to wtasnie w gestii Wojta powinna spoczywac inicjatywa i
wiasciwa kompetencja w zakresie realizacji i/lub nadzoru nad implementacja
poszczegodlnych Strategicznych Programoéw Gospodarczych. Poniewaz to
witasnie poprzez ich wdrozenie osiggniete majg zosta¢ poszczegolne -
zidentyfikowane w Czesci Ill - cele strategiczne rozwoju Gminy, ktérym

przyporzgdkowano opracowane programy.

W strukturze Urzedu Gminy powinno istnie¢ stanowisko pracy odpowiedzialne
na sprawy koordynowania prac Urzedu w zakresie wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy. Ze wzgledéw formalnych i merytorycznych obowigzek ten powinien
spoczywac¢ na Wojcie Gminy. Jednakze we w wdrazaniu niniejszej Strategii
uczestniczy¢ powinni wszyscy pracownicy Urzedu Gminy oraz gminnych
jednostek organizacyjnych. Ich prace bedzie koordynowat Wojt Gminy jako

zwierzchnik stuzbowy i gtdwny organ decyzyjny.

Generalna kompetencja Woéjta w zakresie ogolnej koordynacji wdrozenia
zapisOw niniejszej Strategii musi by¢ wsparta czynnym udziatem Rady Gminy,
w ramach przygotowywania i uchwalania kolejnych budzetéw rocznych. To
wiasnie przewidziane w budzecie naktady na finansowanie poszczegdlnych
przedsiewzie¢ decydujg o realizacji zapisébw przyjetych programow
operacyjnych. Na etapie planowania przysztych wydatkéw inwestycyjnych
bedzie dokonywat sie wybdr konkretnych inwestycji oraz bezposrednia

hierarchizacja i czasowa harmonizacja poszczegdlnych dziatan.

Narzedziem pomocnym w tym procesie Wéjtowi Gminy bedzie opracowywanie i
wdrazanie - zamykajgcych sie w jednym roku budzetowym - planéw
operacyjnych. Plany te powinny swojg budowg nawigzywaé do konstrukcji
Strategicznych Programéw Gospodarczych, poniewaz bedg stuzyty ich
realizacji. Ich struktura zawiera¢ bedzie doktadne ramy czasowe oraz

harmonogram dziatan, kompetencje wykonawcze, wielko$¢ budzetu oraz
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strukture zrodet ich finansowania, jak rowniez kwantyfikowane wskazniki

osiggniec¢ i oddziatywania.

Wiadze Gminy dziatajg w oparciu o aparat administracyjny Urzedu Gminy.
Nalezy dotozy¢ staran, aby poprzez budowanie Swiadomosci oraz
przygotowanie personelu wytworzyC pozytywne postawy pracownikow wobec
przeprowadzenia koniecznych dla wdrozenia Strategii zmian. Dziatalno$é
kazdej z jednostek organizacyjnych Urzedu bedzie musiata by¢ prowadzona
pod katem realizacji konkretnych — powigzanych z jej zakresem obowigzkow —
zapisow Strategii i efekty jej prac powinny by¢, miedzy innymi, oceniane w

kontekscie realizacji niniejszego Planu Strategicznego.

Dla wdrozenia Strategii wazne jest takze przyswojenie instrumentarium
narzedzi wspierajgcych dziatania operacyjne. Sg to instrumenty zarzgdzania na
poziomie taktycznym, czyli o horyzoncie czasowym dtuzszym niz okres jednego
roku budzetowego, do ktérych nalezg Wieloletnie Plany Inwestycyjne oraz

trzyletnie programy gospodarcze przewidziane Ustawg o finansach publicznych.

W sytuacji gdy brak jest kompleksowego uregulowania systemu dochoddéw
samorzgdowych i w obliczu wyraznego spadku wysokosci subwencji z Budzetu
Panstwa nalezy potozy¢ nacisk na efektywnos¢ wydatkéw inwestycyjnych oraz
poszukiwanie  alternatywnych  Zrédet finansowania, jak  Fundusze
Przedakcesyjne, czy po6zniej — Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej. Dla
petnej realizacji Strategicznych Programéw Gospodarczych oraz racjonalizacji
wydatkow inwestycyjnych korzystne bytoby uzupetnienie rocznego budzetu
operacyjnego dokumentem pokrewnym, to jest budzetem w uktadzie

zadaniowym.

2. MONITORING

Monitoring jest procesem zbierania, przetwarzania i analizy danych na temat
zakresu realizacji celdéw programu. Dla monitoringu stopnia realizacji Strategii
wazne jest stworzenie systemu wskaznikéw, dzieki ktéremu mozliwe bytoby

zmierzenie zakresu realizacji strategicznych priorytetéw rozwoju Gminy.
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Ze wzgledu na fakt, iz osiggniecie celow strategicznych ma nastgpi¢ w wyniku
wdrozenia Strategicznych Programéw Gospodarczych, kazdy z nich zawiera
indywidualnie zidentyfikowane rezultaty i mierniki efektéw realizacji Programu.
To witasnie te wskazniki bedg podstawg do ilosciowego i jakosciowego

monitoringu realizacji Strateqgii.

Roczne raporty z postepow w realizacji zapiséw Strategii powinny by¢
przygotowywane przez Wéjta Gminy, a zatwierdzane przez Rade Gminy.
Powinny one zawieraC informacje o stanie zaawansowania poszczegolnych
programéw gospodarczych i planéw operacyjnych oraz prezentowaé poziom

osiggnietych wskaznikow.

Oprocz wykorzystywania wskaznikéw ilosciowych osigganych efektéw nalezy
zwracac pilng uwage na spoteczny odbior dziatan Wiadz Gminy i prowadzic
szerokie konsultacje spoteczne, celem okreslenia stopnia zadowolenia
mieszkancow oraz celowosci podejmowanych dziatan, co wzbogaci system
monitoringu Strategii 0 ocene jakosciowg oraz zapewni szerszg partycypacje

spoteczng w procesach podejmowania decyzji oraz ich oceny.

3. POWIAZANIE STRATEGICZNYCH PROGRAMOW GOSPODARCZYCH
ZE STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

W kontekscie ubiegania sie Polski o cztonkostwo we Wspdlnocie Europejskiej
oraz ksztattujgcej sie polityki regionalnej, generalnego znaczenia nabiera
powigzanie tresci Strategii Rozwoju Gminy z zapisami Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Podlaskiego.

Cele strategiczne rozwoju i Strategiczne Programy Gospodarcze Gminy
Grabowo pozostajg w zgodnosci ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego.

Przyszte cztonkostwo Polski we Wspdlnocie Europejskiej stawia przed
witadzami lokalnymi nowe wyzwanie, ktérym jest wspotkreowanie i uczestnictwo

w polityce regionalnej Unii Europejskiej. To witasnie samorzady lokalne sg
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gtdbwnymi beneficjantami interwencji realizowanych w ramach Funduszy
Strukturalnych. Niniejszy dokument stanowi takze przygotowanie do korzystania
ze ich srodkéw. To wiasnie poprzez dokonanie analizy sytuacji Gminy oraz
okreslenie strategicznych celow rozwoju i przyporzadkowanie ich realizacji
strategicznych programéw gospodarczych dostarcza wiladzom lokalnym

narzedzi do pozyskiwania srodkéw pomocowych.

4. KONTEKST FUNDUSZY POMOCOWYCH

Niniejsza Strategia stanowi przydatne narzedzie w dziataniach zwigzanych z
pozyskiwaniem funduszy pomocowych, poniewaz konstrukcja i metodologia
opracowania niniejszej Strategii Rozwoju koresponduje z logikg wnioskow
aplikacyjnych oraz dostarcza materiat do analizy projektow w kontekscie
szerszych celow i polityk. Niniejszy dokument zawiera szerokg liste programéw
i zadan waznych ze wzgledu na realizacje gtownych celéw rozwoju Gminy.
Tym samym nie ma juz trudnosci z ich uzasadnieniem, nawet w przypadku
nagtego i nieoczekiwanego uaktywnienia transzy srodkéw pomocowych,
poniewaz zatozony w strategii harmonogram wdrazania poszczegolnych
programéw znajduje odzwierciedlenie w kolejnych budzetach gminy. W tej
sytuacji kazda z przewidzianych do realizacji w danym roku budzetowym
inwestyciji, jest gteboko przemyslana i przygotowana, a co wazniejsze - bedac
wynikiem spoftecznego konsensusu — nie jest juz przedmiotem targéw i
negocjacji w trakcie projektowania budzetu, a wynika bezposrednio z zatozen

realizacji strategii rozwoju gminy.

Wymagany w programach pomocowych od wnioskodawcéw opis tta projektu
moze zostaC z powodzeniem zaczerpniety z tresci Czesci | strategii, to jest
Diagnozy, ktéra zawiera niezbedne dane statystyczne w ujeciu historycznym,
tak bardzo przydatne przy okreslaniu bazowych wskaznikdw monitoringu i

ewaluacji projektu.

Bardzo istotnym zadaniem jest okreslenie i odrdznienie od siebie kategorii
rezultatéw, produktow i oddziatywania projektu, a takze przyporzgdkowanie im
okreslonych wskaznikow. Kwestia ta dotyka juz poziomu operacyjnego

wdrazania strategii, to jest programow realizacyjnych. To wtasnie na etapie
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przygotowywania strategicznych programow gospodarczych i dokonywania ich
selekcji nalezy przeprowadzac¢ analizy ich spoteczno — ekonomicznych kosztow
oraz korzysci. Wyniki takiej analizy prezentujg konkretne efekty danej inwestycji
dla gospodarki lokalnej i wyrazone liczbowo bedg stanowity mierniki oceny
realizacji celow okreslonego projektu. Te wtasnie mierniki sg pozniej podstawg
oceny, czy realizacja projektu przebiega prawidtowo, czyli monitoringu projektu.
Wdrazanie strategii rowniez musi by¢ monitorowane w celu zapewnienia
realizacji wszystkich priorytetow i harmonogramoéw zadan oraz wykrycia
ewentualnych nieprawidtowosci procesu. Dlatego kazde zadanie czy program
gospodarczy zawiera w swojej tresci kwantyfikowane wskazniki pomiaru

postepu wdrozenia.
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